
事業承継と起業支援による事業承継と起業支援による
町内産業の維持・向上を目指す町内産業の維持・向上を目指す

いる 39.7％いる 39.7％

いない 60.3％いない 60.3％

事業後継者はいますか？

事業承継を希望しますか？
（後継者がいないと回答した事業所を対象とした質問）

廃業する廃業する
57.9％57.9％

ぜひ事業承継したいぜひ事業承継したい
13.15％13.15％

できれば事業承継したいできれば事業承継したい
15.8％15.8％

相談したい相談したい
13.15％13.15％

後
継
者
不
足
と
事
業
承
継

後
継
者
不
足
と
事
業
承
継

　

現
在
、
全
国
的
に
中
小
企
業
等

の
経
営
者
の
高
齢
化
や
後
継
者
不

足
が
課
題
と
な
っ
て
お
り
、
廃
業

の
増
加
に
よ
る
雇
用
や
技
術
の
喪

失
、
地
域
に
根
付
い
た
商
店
等
の

減
少
に
よ
る
生
活
環
境
へ
の
影
響

が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

令
和
５
年
に
小
国
町
商
工
会
が

町
と
共
同
し
て
実
施
し
た
事
業

承
継
診
断
で
は
、
対
象
事
業
所

１
８
５
件
の
う
ち
、
63
件
か
ら
回

答
が
あ
り
、
そ
の
う
ち
半
数
以
上

で
後
継
者
が
不
在
で
あ
る
こ
と
、

　　現在、全国的に事業所等の経営者の高齢化や後継者不足が課題となっています。本町現在、全国的に事業所等の経営者の高齢化や後継者不足が課題となっています。本町
においても、後継者不足に伴い事業継続が困難となることによって生活環境への影響がにおいても、後継者不足に伴い事業継続が困難となることによって生活環境への影響が
懸念されます。懸念されます。
　今回は、町内での事業承継や新たなビジネスを創出するための取り組みのほか、Ｕター　今回は、町内での事業承継や新たなビジネスを創出するための取り組みのほか、Ｕター
ン・Ｉターンで本町で暮らし、働くかたの地域に対する思いなどについて紹介し、町内ン・Ｉターンで本町で暮らし、働くかたの地域に対する思いなどについて紹介し、町内
産業の維持と向上について考えます。産業の維持と向上について考えます。

後
継
者
が
い
な
い
と
回
答
し
た
事

業
所
の
う
ち
、
57
・
９
％
が
廃
業

を
考
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま

し
た
。

　

こ
の
ま
ま
対
策
を
講
じ
な
け
れ

ば
、
廃
業
す
る
事
業
所
が
増
加
し
、

雇
用
や
生
活
環
境
に
大
き
な
影
響

を
及
ぼ
す
と
と
も
に
、
商
店
の
減

少
に
よ
る
買
い
物
弱
者
が
増
加
す

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
後
継
者
不
足
を
解
決

す
る
方
法
の
ひ
と
つ
と
し
て
事
業

承
継
が
あ
り
ま
す
。

　

国
で
も
そ
の
推
進
に
力
を
入
れ

て
お
り
、
各
都
道
府
県
に
事
業
承

継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
が
設

置
さ
れ
、
親
族
内
承
継
や
第
三
者

承
継
に
関
す
る
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

ほ
か
、
創
業
を
目
指
す
起
業
家
と

後
継
者
不
在
の
会
社
や
個
人
事
業

主
を
引
き
合
わ
せ
る
後
継
者
人
材

バ
ン
ク
が
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

令
和
６
年
３
月
に
国
の
認
定
を

受
け
た
小
国
町
中
心
市
街
地
活
性

化
基
本
計
画
に
お
い
て
も
、
商
業

を
活
発
化
す
る
た
め
に
は
、
後
継

者
・
起
業
者
育
成
な
ど
に
よ
る
事

業
承
継
や
起
業
者
の
誘
致
な
ど
に

よ
っ
て
空
き
店
舗
を
活
用
す
る
と

と
も
に
、
生
活
す
る
う
え
で
必
要

な
商
業
機
能
の
維
持
、
向
上
を
図

る
必
要
が
あ
る
と
し
て
、
事
業
承

継
の
促
進
に
取
り
組
む
こ
と
を
盛

り
込
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
小
国
町
商
工
会
が
山
形

県
事
業
承
継･

引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
や
町
と
連
携
し
な
が
ら
、
事

業
承
継
に
関
す
る
相
談
対
応
や
事

業
所
に
対
す
る
情
報
提
供
、
調
査

等
を
実
施
し
、
事
業
承
継
を
後
押

し
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
お
ぐ
に
マ
ル
チ
ワ

ー
ク
事
業
協
同
組
合
で
も
、
組
合

（事業承継診断）
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特集　 事業承継と起業支援による町内産業の維持・向上を目指す

ふ
る
さ
と
で
働
く

ふ
る
さ
と
で
働
く

▲若手からベテラン社員で農業に取り組む

▲農作業（田植え）の様子

■事業承継の分類

　

事
業
主
の
高
齢
化
や
後
継
者
不

足
等
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
中
、

若
い
世
代
が
Ｕ
タ
ー
ン
し
、
経
営

に
携
わ
っ
て
い
る
事
業
所
や
、
次

の
世
代
へ
の
代
替
わ
り
が
進
ん
で

い
る
事
業
所
も
あ
り
ま
す
。

　

伊
藤
照
幸
さ
ん
（
河
原
角
）
と

大
嶋
愛
さ
ん
（
河
原
角
）
は
、
家

業
で
あ
る
農
業
を
継
ぐ
た
め
、
都

内
か
ら
Ｕ
タ
ー
ン
し
、
有
限
会
社

東
部
開
発
の
経
営
に
携
わ
っ
て
い

ま
す
。

　

伊
藤
さ
ん
は
取
引
先
や
農
地
を

所
有
す
る
か
た
と
の
調
整
、
農
作

業
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
現
場
で
の
業

務
を
中
心
に
担
当
し
て
お
り
、
大

嶋
さ
ん
は
事
務
の
ほ
か
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
の
作
成
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
等
を
手

が
け
て
い
ま
す
。

　

Ｕ
タ
ー
ン
当
初
は
、
農
業
に
つ

い
て
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
多
く
、

長
年
働
い
て
き
た
社
員
や
近
隣
の

農
家
の
か
た
、
農
協
、
県
の
農
業

普
及
課
な
ど
の
協
力
を
得
て
、
事

業
に
取
り
組
ん
だ
と
い
う
こ
と
で

す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
や
大
雪
、
水
害
、
獣

害
の
ほ
か
生
産
資
材
高
騰
な
ど
の

様
々
な
影
響
を
受
け
つ
つ
も
、
楽

し
く
農
業
が
で
き
る
働
き
や
す
い

環
境
づ
く
り
や
農
業
関
係
者
や
取

引
先
か
ら
意
見
や
感
想
を
も
ら
い

つ
つ
事
業
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
会
社
や
農
作
業
の
様
子

に
つ
い
て
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
Ｓ

Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
情
報
発
信
に
努

め
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
れ
を
見
た

員
と
な
っ
て
い
る
事
業
所
の
事
業

承
継
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
事

業
者
の
思
い
や
地
域
の
情
報
な
ど

を
盛
り
込
ん
だ
後
継
者
募
集
記
事

を
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
に
掲
載
し
、
希

望
者
を
募
っ
て
い
る
ほ
か
、
事
業

内
容
や
職
場
体
験
等
の
問
合
せ
へ

の
対
応
や
、
実
際
に
現
地
を
訪
問

す
る
際
の
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
な
ど
伴

走
型
の
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
て
い

ま
す
。

親族内承継
現在の経営者の子など親族に承継
準備期間が確保しやすく、相続等による財産・
株式の後継者移転が可能

従業員承継
親族以外の従業員に承継
経営能力のある人材に承継することができ、
経営方針等の一貫性を期待できる

Ｍ＆Ａ
（社外への引継ぎ）

社外の第三者（企業や創業希望者等）への株
式譲渡や事業譲渡により承継
広く候補者を求めることができ、会社売却の
利益を得ることができる

若
い
世
代
が
Ｉ
タ
ー
ン
で
就
職
す

る
ケ
ー
ス
が
増
え
、
20
代
の
従
業

員
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

生
ま
れ
育
っ
た
地
域
に
戻
り
、

そ
こ
で
働
く
伊
藤
さ
ん
に
、
地
域

に
対
す
る
思
い
と
今
後
の
展
望
に

つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
。

　

「
農
地
は
１
年
放
っ
て
お
く
と
す

ぐ
に
荒
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
小
国

の
豊
か
な
景
観
や
先
人
た
ち
が
拓

い
て
き
た
土
地
を
守
り
た
い
と
い

う
思
い
を
受
け
、
耕
作
放
棄
地
と

な
っ
て
し
ま
う
土
地
を
借
り
受
け

て
農
業
を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
農
業
に
携
わ
る
か
た
や
地
域

広報おぐに　2024.9
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特集　 事業承継と起業支援による町内産業の維持・向上を目指す

る
こ
と
も
あ
り
、
ク
レ
ー
プ
に
興

味
を
持
っ
て
く
れ
る
か
た
が
多
い

よ
う
に
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
コ
ン

テ
ナ
が
国
道
沿
い
に
設
置
さ
れ
て

い
る
た
め
、
車
を
運
転
し
て
い
る

人
が
、
何
を
販
売
し
て
い
る
の
か

興
味
を
持
ち
、
立
ち
寄
っ
て
く
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

将
来
的
に
は
、
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー

等
も
提
供
す
る
店
舗
を
持
ち
た
い

で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
お
店
が
現

地
雇
用
を
生
み
出
し
た
り
、
高
校

生
な
ど
の
子
ど
も
た
ち
の
居
場
所

に
な
っ
た
り
す
る
と
い
い
な
と
も

考
え
て
い
ま
す
」　

　

こ
の
ほ
か
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

を
応
援
し
、
町
内
で
の
起
業
や
創

業
の
さ
ら
な
る
促
進
を
図
る
た
め

白
い
森
ロ
ー
カ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
創
出

塾
も
開
催
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
挑
戦
し
た
い

か
た
や
、
ア
イ
デ
ィ
ア
は
あ
る
が

実
現
す
る
方
法
が
わ
か
ら
な
い
と

い
っ
た
か
た
を
対
象
に
、
専
門
家

に
よ
る
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
や
伴
走

支
援
を
受
け
な
が
ら
事
業
化
を
目

指
す
も
の
で
す
。

▲北東部納涼盆踊り祭に出店する佐藤夫妻

　

町
で
は
事
業
承
継
の
ほ
か
、
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
や
起
業
を

促
進
す
る
事
業
等
に
よ
り
、
商
業

や
産
業
の
振
興
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

小
国
町
起
業
化
資
金
助
成
金
は

こ
れ
か
ら
起
業
す
る
個
人
や
法
人

に
対
し
て
、
起
業
に
係
る
経
費
を

支
援
す
る
も
の
で
、
令
和
元
年
度

か
ら
令
和
５
年
度
の
間
に
13
人
の

か
た
が
こ
の
制
度
を
活
用
し
、
起

業
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

起
業
し
て
か
ら
３
年
以
内
に
法
人

化
す
る
個
人
や
団
体
に
補
助
金
を

支
給
す
る
小
国
町
地
域
起
業
成
長

促
進
事
業
補
助
金
も
あ
り
ま
す
。

　

令
和
５
年
度
に
小
国
町
起
業
化

資
金
助
成
金
を
活
用
し
、
ク
レ
ー

プ
屋
を
起
業
し
た
佐
藤
和

な
ご
み

さ
ん
に

制
度
の
活
用
や
今
後
の
展
望
に
つ

い
て
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

　

佐
藤
さ
ん
は
小
国
町
に
移
住
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
町
内
で

の
起
業
を
決
め
ま
し
た
。

　

移
住
す
る
前
に
は
ス
キ
ー
場
で

喫
茶
店
の
経
営
を
し
て
お
り
、
そ

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、
道
の

駅
白
い
森
お
ぐ
に
の
コ
ン
テ
ナ
で

ク
レ
ー
プ
屋
を
始
め
た
ほ
か
、
マ

ル
シ
ェ
等
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
出
店

し
て
い
ま
す
。

　

「
起
業
し
た
い
と
周
囲
に
相
談
し

た
と
こ
ろ
、
起
業
化
資
金
助
成
金

制
度
を
紹
介
し
て
も
ら
い
、
申
請

し
ま
し
た
。
助
成
金
は
ク
レ
ー
プ

台
等
の
調
理
環
境
を
整
え
る
た
め

に
活
用
し
ま
し
た
。

　

道
の
駅
は
町
内
外
の
人
が
集
ま

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援
す
る

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援
す
る

▲白い森ローカルビジネス塾事業成果発表会の様子

の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
、
故
郷
の
景

観
を
守
り
、
農
業
を
続
け
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
福
祉
施
設
の
か
た
に
農

作
業
を
手
伝
っ
て
も
ら
う
農
福
連

携
の
取
り
組
み
や
飼
料
と
な
る
デ

ン
ト
コ
ー
ン
の
栽
培
を
通
じ
た
畜

産
業
と
の
連
携
を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
他
の
事
業
者
と
も
情
報
交
換

や
共
有
を
行
う
な
ど
関
係
を
構
築

し
て
い
ま
す
。
今
後
も
多
方
面
の

事
業
所
と
連
携
し
、
町
内
で
需
要

と
供
給
の
循
環
が
回
り
、
ｗ
ｉ

ｎ-

ｗ
ｉ
ｎ
の
関
係
を
築
く
こ
と

が
で
き
る
よ
う
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
で
す
」

広報おぐに　2024.9
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特集　 事業承継と起業支援による町内産業の維持・向上を目指す

年度 申請者 事業内容

令和元年度 １人 飲食業

令和２年度 ３人 動画制作、服製造業など

令和３年度 ２人 菓子製造業など

令和４年度 ５人 販売業、ガイド業など

令和５年度 ２人 飲食業など

■起業化資金助成金の活用状況

対象者 町内に居住し、町内で新たに起業（新規
開業・開店）を行う人

助成内容 補助対象経費の３分の２（上限20万円）
※女性が起業する場合は上限30万円

対象事業 金融保険業、風俗業以外の事業

対象経費 事業拠点費（設備費、備品費、内装費）
商品化促進費、広告宣伝費等

■起業化資金助成金

対象者
町内において起業し、事業所を設置した個人事業主または任意団体
※ただし、起業した日の属する年度の翌年度から起算して３年以内で、個人
事業主または任意団体の代表者が小国町に居住していること

助成内容 10万円（定額補助）

対象事業 起業した日の属する年度の翌年度から起算して３年以内に法人化を行う事業
※金融保険業、風俗業に該当する場合を除く

■小国町地域起業成長促進事業補助金

■制度に関する問合先　産業振興課商工労働政策担当（☎62－2416）へ

　

産
業
を
維
持
・
向
上
し

　

産
業
を
維
持
・
向
上
し

住
民
生
活
を
守
る　

住
民
生
活
を
守
る　

生
活
必
需
品
の
購
入
や
暮
ら
し
に

必
要
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
享
受

で
き
な
く
な
り
、
買
い
物
弱
者
の

増
加
や
生
活
環
境
の
悪
化
に
つ
な

が
る
と
と
も
に
、
雇
用
の
機
会
も

減
少
し
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
事
態
を
回
避
し
、

「
暮
ら
し
や
す
い
、
安
心
し
て
住
み

続
け
た
い
と
思
う
ま
ち
」
を
実
現

す
る
た
め
に
は
、
町
内
産
業
の
振

興
や
働
き
手
を
確
保
す
る
と
と
も

に
、
事
業
承
継
や
新
た
な
経
営
者

等
の
育
成
を
進
め
、
活
力
の
再
生

を
図
り
、
事
業
を
継
続
で
き
る
環

境
づ
く
り
や
人
づ
く
り
が
必
要
と

な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創

出
や
起
業
の
促
進
に
よ
り
、
今
ま

で
な
か
っ
た
業
種
や
サ
ー
ビ
ス
の

創
出
や
町
外
か
ら
の
来
町
者
の
増

加
な
ど
が
期
待
さ
れ
、
町
内
経
済

の
活
性
化
や
本
町
の
新
た
な
魅
力

づ
く
り
に
も
つ
な
が
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。　

　

町
で
は
引
き
続
き
、
事
業
承
継

や
起
業
を
支
援
す
る
と
と
も
に
、

既
存
の
産
業
の
維
持
に
努
め
、
新

　

今
後
、
後
継
者
不
足
や
他
の
要

因
に
よ
り
、
今
ま
で
住
民
生
活
や

地
域
経
済
を
支
え
て
き
た
商
店
や

事
業
所
の
廃
業
が
発
生
し
、
そ
の

ま
ま
町
内
産
業
が
縮
小
す
る
と
、

▲白い森ローカルビジネス創出塾をきっかけに商品化も進んでいます

　

令
和
５
年
度
ま
で
22
人
が
受
講

し
、
専
門
家
と
と
も
に
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
を
練
り
上
げ
、
実
際
に
事

業
化
や
商
品
化
に
つ
な
が
っ
た
か

た
も
い
ま
す
。

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
サ
ー
ビ
ス
の
創

出
に
よ
る
商
業
機
能
の
向
上
や
雇

用
創
出
、
空
き
店
舗
の
活
用
等
に

取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
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